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L’IDAC

La conformité a des normes d’assurance de la durabilité est de plus en plus souvent exigée dans le
secteur agroalimentaire. Face a la multiplication des normes, des outils et des programmes, nous
pouvons créer des synergies afin de réduire les chevauchements des efforts et de permettre aux
agriculteurs de prouver la durabilité de leurs pratiques de production selon une approche holistique
de I'exploitation agricole et de la chaine de valeur.

Dans cette optique, I'IDAC souhaite établir une plateforme en ligne qui serve de péle d'échanges
pour les programmes de durabilité dans le secteur agroalimentaire canadien. Sous la direction d'un
comité de gouvernance multilatéral, I'IDAC facilitera la diffusion des connaissances sur les normes
de durabilité de I'agriculture et de I'agroalimentaire et travaillera a I'élaboration d'une plateforme en
ligne qui simplifiera la production de rapports sur la durabilité par les producteurs.

Grace a I'IDAC, les entreprises agricoles canadiennes pourront faire connaitre le bon travail accompli
dans les fermes, et les parties concernées auront accés a des données agrégées sur la durabilité du
secteur agricole canadien, en appui a des améliorations continues.

« La FCA est ravie de piloter I'élaboration de la plateforme de I'TDAC pour
réduire les chevauchements des efforts et des exigences de production de
rapports permettant aux agriculteurs de voir reconnus leurs efforts actuels.
Ce pdle d’échanges pour les programmes de durabilité consolidera /a
réputation de fournisseur de produits agroalimentaires durables de grande
qualité dont jouit le Canada. »

— Mary Robinson, présidente de la Fédération canadienne de I'agriculture

NOUS VOULONS APPRENDRE ENSEMBLE

Pendant cet atelier, nous animerons une conversation entre spécialistes de I'industrie au sujet des
liens entre le secteur agricole canadien et l'investissement axé sur les enjeux environnementaux,
sociaux et de gouvernance d’entreprise (ESG). Au terme de cette conversation, les acteurs du
secteur agroalimentaire canadien comprendront mieux les implications de ce type d'investissement
pour I'agriculture canadienne et notamment les agriculteurs.

Qu’est-ce que l'investissement ESG?

L'investissement ESG s’intéresse d’abord et avant tout a la fagon dont la finance peut contribuer a
améliorer le monde. Par le passé, I'investisseur se fiait a la performance économique et aux indicateurs
d’une entreprise pour évaluer le bien-fondé d’y investir; de plus en plus, il fonde aussi ses décisions
d’investissement sur les indicateurs ESG. En réponse a cette évolution, les entreprises élaborent des
rapports annuels qui présentent leurs performances en matiére d’ESG. Cette réponse découle aussi du
fait que le secteur privé reconnait de plus en plus le role essentiel de la durabilité dans la réussite et le
renforcement de la résilience.

1 KPMP. (2021). Environmental, Social and Governance (ESG): A key approach to business resilience.
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/cn/pdf/en/2021/03/esg-a-key-approach-to-business-resilience.pdf
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Survol des critéres ESG? :

Environnement

Comprend des criteres qui
caractérisent I'utilisation
d'énergie et de ressources
naturelles de I'entreprise
et I'impact de ses extrants
sur I'environnement.

Comprend des critéres qui
caractérisent I'impact de
I'entreprise sur son
personnel, sur les
collectivités dans
lesquelles elle exerce ses
activités et sur la société
en général.

Gouvernance

Comprend des criteres qui
caractérisent les pratiques
internes et les procédures
qui aident I'entreprise a
bien se gouverner, se
conformer a la loi et
répondre aux besoins des
parties prenantes.

Pourquoi I'investissement ESG est-il important?
v Il peut inciter a investir directement dans I'agriculture canadienne pour soutenir
I’adoption de bonnes pratiques de gestion.
v Les demandes des investisseurs a la recherche d’entreprises durables haussent la barre
de la durabilité dans I'agroalimentaire.
v Il entraine I"'amélioration du suivi, de la production de rapports et de la vérification de la
durabilité des systémes d’investissement.

Pour de plus amples renseignements sur l'investissement ESG, on peut consulter la fiche
d’information sur 'ESG qui est accessible dans le site Web de UIDAC.

2 McKinsey. (2019, novembre). Five ways that ESG creates value. https://www.mckinsey.com/business-
functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/five-ways-that-esg-creates-value
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>>> ORDRE DU JOUR

L’investissement ESG et ’agriculture canadienne

22 novembre 2022, en vidéoconférence

Heure (HNE) Activité

Mot de bienvenue
11 h
Bronwynne Wilton, Ph. D., Wilton Consulting Group

Conférenciére principale — L'investissement ESG et ses implications pour les
11h 15 agriculteurs canadiens
Andrea Gruza, Bonnefield Financial

11 h 30 Questions de I'auditoire

Panel

Alison Joutsi
Vice-président, Développement durable et services-conseils en risque, BDO

11 h 40 Ben Gibbons
Associé directeur, Waterpoint Lane

Todd Coakwell
Directeur principal, Durabilité et ESG, Nutrien

Animé par Bronwynne Wilton, Ph. D.
En conversation : récapitulation
Tyler McCann, Institut canadien des politiques agroalimentaires

12h 40

12 h 55 Levée de la séance




>> CONFERENCIERE PRINCIPALE

Andrea Gruza, MBA, M. Sc.

Associée directrice, Bonnefield Financial

Notre conférenciere principale pour cet atelier sera
Andrea Gruza, associée directrice a Bonnefield
Financial, la plus grande entreprise canadienne de
gestion d’investissements dans les terres agricoles. A la
téte de I’équipe des marchés financiers, M™® Gruza gere
les relations avec les investisseurs et la collecte de
fonds pour tous les produits de Bonnefield. Elle gere
aussi les dossiers de la durabilité et de I'ESG et le
développement de nouveaux produits, en plus de
siéger au comité d’investissement de I'entreprise.

Son poste précédent, dans les services de banque
d’investissement, I'a amenée a s’occuper de fusions et
d’acquisitions pour des groupes de divers secteurs
d’activité, dont les secteurs agricole, minier et
financier. Précédemment a I'emploi du leader mondial
de la modélisation des risques de catastrophes, Risk
Management Solutions, elle a conseillé des clients des
industries de I’assurance et de la réassurance du
Royaume-Uni, de I’'Union européenne et de I'Asie.




> > PANELISTES : L’investissement ESG dans
I’agriculture canadienne

« Alison Joutsi, LL. B., MBA
Vice-président, Développement durable et services-
conseils en risque, BDO

M™¢ Joutsi est un pilier du groupe de pratique de I'ESG de BDO. Titulaire
d’un dipléme de droit de I’Université de London, ou elle s’est intéressée
plus particulierement au droit de I’environnement, elle a aussi une
‘ maitrise en administration des affaires (MBA) et poursuit ses études a
I’'Université de Toronto dans le cadre d’un programme sur I'ESG. Grace a
son expérience diversifiée, elle peut aborder les questions ESG et organiser des programmes de
développement durable en tenant compte des aspects juridiques et commerciaux et des
communications stratégiques, de maniere a fournir une gamme compléte de services-conseils sur les
stratégies et la production de rapports concernant la durabilité.

Elle a contribué a la revue Bay Street Bull du Globe & Mail, ou elle a publié les portraits
d’entrepreneuses canadiennes dans sa chronique bimensuelle, et a également contribué au Toronto
Guardian.

Sa pratique et son expérience :
+ Elaboration de stratégies ESG et mise en ceuvre de programmes ESG
*  Production de rapports sur la durabilité et établissement d’objectifs de durabilité

* Elle a aussi de I'expérience dans I'exécution d’engagements découlant de stratégies de lutte
contre les changements climatiques et a conseillé des clients sur la production de rapports pour
le TCFD (groupe de travail sur la publication d’informations financieres relatives au climat).

Ben Gibbons

Associé directeur, Waterpoint Lane

M. Gibbons a axé sa carriere sur les services de banque d’investissement et le
conseil aux entreprises en croissance et de moyenne envergure. Il a une vaste
expérience des fusions et acquisitions et du financement par emprunt, par
actions et autres capitaux. Son travail I’a souvent amené a épauler des
entreprises en croissance en réunissant des capitaux et en élaborant des plans
stratégiques avec leurs équipes de direction et leurs fondateurs. Avant de
fonder Waterpoint Lane, il était associé chez RSM, ou il offrait des services-
conseils en transactions, en plus d’étre responsable du capital-investissement et des produits de
consommation. M. Gibbons est également président et membre du conseil d’administration du chapitre




torontois de I’Association for Corporate Growth et partenaire de I'Indice national de rendement
agroalimentaire du Canada.

Elevé dans une ferme consacrée principalement au mouton et au blé, au centre de I'Etat de Nouvelle-
Galles du Sud, en Australie (Waterpoint Lane est le nom de la route menant a la ferme), il a renoué avec
la terre et la durabilité de notre approvisionnement alimentaire en 2019. Il y voit une occasion de faire
évoluer notre fagon de penser I'approvisionnement alimentaire pour léguer a nos enfants un monde
durable et viable. Dans cette optique, il a fondé Waterpoint Lane en 2021 pour investir dans des
entreprises en croissance axées sur la production primaire, la technologie, les services et les produits de
consommation qui favorisent la durabilité des pratiques dans I’'ensemble de notre systéme alimentaire.

Todd Coakwell, CPA, CMA

Directeur principal, Durabilité et ESG, Nutrien

Todd Coakwell est un directeur principal d’expérience, responsable de la
durabilité et de la divulgation ESG a Nutrien Ltd., premier fournisseur
mondial d’engrais, d’intrants et de services pour I'agriculture. Doté d’une
solide connaissance du secteur agricole, des communications avec les
investisseurs et du soutien aux investisseurs, il dirige le développement de la
divulgation ESG pour Nutrien tout en intégrant les procédures ESG dans
I’organisation. M. Coakwell a siégé au comité consultatif sur les normes du
Sustainability Accounting Standards Board.

Avant de s’occuper de durabilité et d’ESG, il a travaillé pendant dix ans en relations avec les investisseurs
et cing ans en planification et en analyse, toujours a Nutrien, de méme que quinze ans dans le secteur
de I'énergie a Calgary, en Alberta, ou il a dirigé des services de planification stratégique et des services
de production de rapports internes et externes. Il a aussi occupé des postes de contréleur dans des
sociétés cotées en bourse.

Titulaire d’un baccalauréat en commerce de I’'Université de Calgary, il a son titre de comptable
professionnel agréé (CPA). Il aime parler en public et a eu le plaisir d’étre invité a plusieurs reprises a
donner des conférences et de la formation lors de conférences et de séminaires organisés pour des
professionnels ou des industries.



>> En conversation : récapitulation
Tyler McCann

Directeur général, Institut canadien des politiques
agroalimentaires

Tyler McCann est directeur général de I'Institut canadien des politiques
agroalimentaires. Sa carriere en politiques agroalimentaires I'a amené a
travailler pour des ministres fédéraux, des groupements agricoles, des
associations de l'industrie et des entreprises agroalimentaires. Avec sa famille,
il exploite une ferme dans I'Outaouais.
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